
4.1 產業供應鏈

永續供應4

我們非常重視與供應商的合作關係，並期許供應商能成為與我們攜手邁向永續發展的
夥伴，因此除了最基本的施工安全、交付品質外，亦以環境、社會、治理三大方向設
定永續管理目標，並逐步制定供應鏈永續發展政策，作為供應商依循的方向。在供應
鏈管理方面，本公司設有新供應商遴選、既有供應商評鑑機制、供應商實地稽核，並
將永續發展列入前述的管理機制中，以確保供應商與我們保持穩定成長、正向的夥伴
關係。

裕山的營運涵蓋污染整治、綠色技術設備與資源循環等領域，所涉供應商類型亦呈現
具有多樣性。為有效管理多元且專業分工明確的供應鏈，裕山依據採購性質將供應商
分類為：原物料供應商、勞務承攬商、設備供應商等類別。

本公司屬於環境工程產業，產業鏈涵蓋上游設備與技術供應、中游環境工程規劃與整
治執行，以及下游污染整治成果應用。公司提供從污染場址勘查、污染調查評估、整
治規劃設計、整治工程執行至污染解除列管之整合服務，為客戶提供完整的一條龍環
境整治解決方案。

與2024年相比，本公司所屬產業環境、主要供應商結構、下游客戶組成及重要商業
合作關係並未發生重大變化。
本公司企業總部設於高雄市，服務範圍涵蓋台灣北部、中部及南部地區。過去本公司
業務以南部地區為主要市場，未來將持續拓展至中部及北部市場，以提升整體市場覆
蓋率與服務量能。

4.1.1 產業概況 .....................................................

......................................................

此外，本公司具備污染防治設備設計、研發及製造能力，可依據客戶需求及不同污染
型態量身訂製相關設備與整治技術方案，屬於兼具技術研發與工程實務的環境服務產
業。
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4.1.2 供應鏈結構 ...................................................

本公司之價值鏈主要由上游供應商、本公司環境工程服務以及下游客戶所構成。上游
供應商主要提供設備製作與維修、機具租賃、污染物清運、工程承包及檢測服務等專
業支援，本公司負責整體環境工程設計與專案管理，最終將整治成果及環境服務提供
予企業客戶與政府機關。

除上述價值鏈參與者外，本公司與金融機構、政府機關、專業顧問單位及檢測機構等
維持一般商業往來關係，以支持營運管理及專案執行。截至2025年底，本公司未設立
合資企業，亦無對營運具重大影響之策略聯盟或其他重大商業合作關係。

截至2025年，本公司合作供應商共352家。其中在地供應商採購比例達99.62%，顯示
本公司積極推動在地採購政策，支持區域產業發展。

價值鏈上游供應商
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本公司依據年度採購金額及合作重要性進行供應商分級管理。2025年納入年度評鑑之
供應商為採購金額占比前70%以上之廠商，其中2025年A級供應商採購金額占全年採
購金額約63.81%以上，占比雖較去年略高，但A級供應商的家數較前一年略為下降，
主要原因為本公司逐步將ESG相關評估指標納入供應商評鑑制度，使供應商評估標準
更加多元與嚴謹。

註1 在地採購係指採購的物料或設備由臺灣廠商設計、製造及組裝，或是上述部分流程由臺灣廠商進行亦可，不包含
僅臺灣廠商代理進銷貨之廠商。
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價值鏈下游客戶

公司之價值鏈下游包含政府單位、私人企業及個人，本公司提供下游設備維修、技術
服務、產品供應商之產品與服務。2025年往來客戶共31間相較去年客戶數減1間，其
原因為本公司提供技術服務後已解決現有問題，並沒有再發生污染情形，短時間沒有

相關需求所以沒有繼續來往。其中2025年的新專案中有10件是來自曾經來往過的客戶，
部分客戶在接受本公司的服務後，遇到問題時仍然信任本公司並選擇再次尋求幫助，這
顯示出大多數客戶對本公司的信任。

為強化供應鏈永續管理效能,落實永續發展與負責任採購，本公司透過新供應商遴
選、既有供應商評鑑機制及供應商實地稽核共三項系統化的管理機制，確保所有
供應夥伴在合作過程中，均能符合本公司供應商管理政策，避免與本公司之永續
發展目標產生潛在衝突。

4.2 供應鏈管理

4.2.1 供應鏈管理政策

....................................................
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相關制度
與文件

• 供應商管理作業

• 供應商評鑑辦法

• 廠商資料表

• 供應商誠信廉潔暨保密承諾書

• 承攬商職業安全衛生切結書

新供應商遴選面向及項目

新合作廠商在進入採購名單前，須通過基本
資格審查及多項評選指標初審。新廠商須提
供該公司基本資料、銀行資訊及營業項目等
文件以利評估其公司規模、財務穩定性、產
品/服務品質、交期能力與價格合理性等多
項指標，評選合格後方可進行交易。

所有新供應商均須簽署

• 供應商誠信廉潔暨保密承諾書

• 承攬商職業安全衛生切結書

在2025年度，裕山共遴選27家新供應商，
並全數通過遴選。為強化未來永續採購之 
可量化性，逐步要求新供應商主動提供   
綠色採購申報金額。
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現有供應商風險管理

本公司每年依據《供應商評鑑辦法》針對主要供應商進行評鑑，由採購單位與專案單位
共同執行。

評鑑面向包含：
• 文件資料完整性

• 價格合理性

• 交期與工期達成率

• 工程及設備品質

• 協調配合度

• 安全衛生管理

供應商改進輔導

對於評鑑結果未達公司標準之供應商，本公司將採取以下措施，若供應商持續未改善，
將依制度暫停或終止合作關係。

• 要求提出改善計畫

• 持續追蹤改善進度

• 視需要進行再評鑑

• 提供品質與工安管理輔導
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4.2.2 供應鏈稽核成效 ...............................................

2025年本公司共有352家合格供應商。依據該年度驗收金額占比排序，   
本公司針對本年度交易前30大作為主要供應商進行年度供應商評鑑作業。

安全衛生管理工作執行度 勞僱關係 人員訓練及教育

• 經供應商環境與社會風險評估，本年度未發現重大環境或社會負面
衝擊事件。

• 整體供應商在工程品質、履約能力及工安管理方面表現穩定。

評核
狀況

評核
結果

供應鏈評核資料說明
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已進行環境與社會衝擊

評估供應商家數

已鑑別

具重大實際或潛在負面

衝擊供應商家數 

2023 2024 2025

2023 2024 2025

面向

面向

稽核結果

2025年部分供應商仍須在以下面向持續精進，1.文件管理完整性，2.工
程品質管理，3.施工配合度。本公司透過改善計畫追蹤與再評鑑機制持
續強化供應商管理。

改善
措施

缺失類別
────
職業安全

缺失與風險內容 改善措施與應對策略

▪ 項目：工安管理 ▪ 項目：工安管理

缺失類別
────
文件管理

缺失類別
────
施工品質

▪ 項目：文件完整性 ▪ 項目：文件完整性

▪ 項目：工程品質 ▪ 項目：工程品質

強化品質管理流程並由專案單位

定期追蹤

要求補充相關證明文件並建立

文件管理機制

要求供應商加強工安教育訓練並落實

安全防護措施

工程現場安全防護與作業管理需持續強化

部分供應商文件資料完整度不足

部分工程項目品質管理需持續改善
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裕山環境工程股份有限公司以「環境保護、資源永續及循環經濟」為核心
理念，將綠色採購納入採購管理政策，並結合供應鏈管理機制，優先選用
符合環保、節能、低碳及資源循環概念之產品與服務，以降低營運活動對
環境造成之影響。

管理
方針

裕山環境工程股份有限公司以「環境保護、資源永續及循環經濟」為核心
理念，將綠色採購納入採購管理政策，並結合供應鏈管理機制，優先選用
符合環保、節能、低碳及資源循環概念之產品與服務，以降低營運活動對
環境造成之影響。

4.3 綠色採購

4.3.1 綠色採購與在地採購管理

....................................................

管理
方針

本公司透過綠色採購推動環境友善產品之使用，支持政府綠色消費政策，
並鼓勵供應商共同投入環境保護與永續發展工作，逐步建構低碳且具韌性
之永續供應鏈。

同時，本公司亦積極落實在地採購政策，優先與國內供應商合作，縮短
供應鏈運輸距離，降低運輸過程所產生之碳排放量，兼顧環境效益與地
方經濟發展。

為落實綠色採購管理，本公司持續推動以下措施：

1、優先採購環保產品，採購作業優先選用符合下列條件之產品與服務：
推動
措施

環保標章產品

節能標章產品

省水標章產品

綠建材標章產品

政府認定之綠色產品

具環境友善特性之設備及材料

2、導入綠色採購管理制度

採購單位依據政府綠色採購相關規範執行採購作業，並定期統計綠色採購

成果，透過政府綠色採購網路申報系統完成申報，以追蹤綠色採購績效。

3、支持在地供應鏈

本公司優先與國內及在地供應商合作，建立長期穩定之夥伴關係，降低供應

鏈風險，並減少運輸過程造成之能源消耗與碳排放。
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綠色採購績效績效
成果

本公司2025年度綠色採購金額達新台幣51,329,116元，較2024年度大幅提升，
顯示公司持續擴大環保產品及服務之採購規模，積極響應政府綠色採購政策，
並持續落實環境永續管理。依據環境部政府綠色採購網路申報系統資料，本公
司2025年度綠色採購申報金額共計51,329,116元。

在地採購績效

2025年度總採購金額為789,941千元，其中在地採購金額為786,932千元，在地
採購比例達99.62%。

顯示本公司長期深耕在地供應鏈，優先採購國內產品與服務，不僅提升供應鏈
穩定性與採購效率，亦有效降低運輸里程及相關碳排放，兼顧環境保護與地方
經濟發展。
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未來，裕山環境工程股份有限公司將持續深化綠色採購與永續供應鏈管理，
並朝以下方向精進：

未來
目標

本公司將持續透過綠色採購及在地採購策略，攜手供應鏈夥伴共同打造低碳、
永續且具韌性的產業生態系，實踐企業永續經營承諾。

1

2

3

4

5

6

83




